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Strategiczna dywersyfikacja chroni wyniki Grupy Azoty w pierwszym
kwartale 2018 roku

Wysokie ceny gazu i zmiennosé pogody oraz rosnacy import mocznika wptynety na wyniki Grupy Azoty
w pierwszym kwartale. Bardzo dobre wyniki w Tworzywach i Pigmentach, sprawne zarzadzenie azotem,
koordynacja polityki remontowej pozwolily na zminimalizowanie wpltywu negatywnych tendencji
rynkowych. Grupa zrealizowata przychody siegajace blisko 2,5 mld zt generujac przy tym EBITDA na
poziomie 403 min zt.

Mimo, iz zaréwno przychody (0 190 min zt) jak i EBITDA (o blisko 50 min zt) wykazaty tendencje spadkowe, Grupa
Azoty zachowata poréwnywalnosé marzy wyniku operacyjnego. Ta wyniosta 16,1% przy 16,9% w 1Q2017.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na realizacje wynikdéw finansowych w | kwartale 2018 byty ceny gazu. Dwie
fale silnych mrozéw jakie nawiedzity Europe pod koniec lutego oraz w drugiej dekadzie marca skonczyty sie
rekordowymi w historii gietd notowaniami gazu oraz duzym spadkiem zapaséw. W horyzoncie 3 miesiecy 2018
roku ceny tego surowca przyjmowaty poziomy pomiedzy 177 EUR/MWh a 59 EUR/MWh. Zatamanie pogody na
przetomie lutego i marca przetozyto sie takze na pogorszenie koniunktury w rolnictwie. Wydtuzona zima i mrozy
przesunety terminy prac polowych na koniec marca i poczatek kwietnia. To wplyneto na opdznienie aplikacji
nawozowej i zwiekszenie poziomow zapasdw u dystrybutoréw. Wespdt z rosngcym importem (gtéwnie

mocznika) byto to kluczowym czynnikiem wptywajacym na sprzedaz nawozdéw w pierwszych trzech miesigcach
2018 roku.

- Wyniki pierwszego kwartatu dobitnie pokazuja, jak wielka wartosc stanowi dywersyfikacja naszego biznesu.
Dlatego jej kontynuacja jest jednym z 4 filarow naszej strategii do roku 2020. Wzmocnia ja kolejne inwestycje,

w tym sztandarowa inwestycja Polimery Police. W odroznieniu od innych podmiotow dziatajacych na rynku
chemicznym, opartych niejednokrotnie na jednym filarze (np. nawozowym) potrafimy oprzec sie niekorzystnym
trendom i wykorzystac mozliwosci oraz site naszych pozostatych segmentow. W pierwszym kwartale cata Grupa
Azoty wykonata olbrzymia prace, aby wobec niekorzystnych warunkow makroekonomicznych zaprezentowac jak
najlepszy wynik — powiedziat dr Wojciech Wardacki, prezes zarzadu Grupy Azoty.



- Kontynuacja bardzo dobrych wynikow w Tworzywach i Pigmentach, polepszenie w segmencie OXO oraz
wzrosty cen siarki z przetozeniem na wynik Siarkopolu to gtowne nosniki naszego wyniku EBITDA w IQ 2018.

Z kolei w segmencie Nawozy-Agro podejmowane aktywne dziatania produkcyjno-sprzedazowe w trudnej
sytuacji ha rynku surowcowym, jakim byta m.in. nieobserwowana dotychczas zmiennosc¢ cen gazu, dowiodty ze
potrafimy szybko reagowac na wyzwania rynkowe i wypracowana w efekcie marza EBITDA w segmencie
nawozowym siegnefta 14%. Przychody, jakie Grupa Azoty osiagnefa w | kwartale 2018 sa nizsze w porownaniu do

| kwartatu 2017 roku o prawie 8%, jednakze zadowoleniem moze napawac fakt, ze przy nizszych przychodach
wypracowalismy porownywalna marze EBITDA na poziomie 16,1%,; w 1 kwartale 2017 roku marza EBITDA wyniosta
16,9 % - powiedziat Pawel Lapinski, wiceprezes zarzadu Grupy Azoty odpowiedzialny za finanse.

Nawozy

Z perspektywy kluczowych bizneséw waznym jest rzetelna ocena sytuacji w biznesie nawozowym. Wspomniane
wysokie zatowarowanie u dystrybutoréw oraz niespotykana wczesniej zmiennos¢ cen gazu staty sie
katalizatorem aktywnej polityki produkcyjno-sprzedazowej. Ograniczenia produkcji w okresach wysokich cen
gazu oraz realizacja postojow remontowych rozpoczetych juz w okresie 1Q2018 pozwolity przy nizszych
przychodach o ok. 270 min zt (gtdéwnie z tytutu wolumenu) wygenerowac wciaz bardzo dobrg marze EBIDTA
blisko 14%. Na uwage w tym miejscu zastuguje fakt umiejetnego zarzadzania azotem, co znalazto
odzwierciedlenie w rosnacych wolumenach sprzedazy mocznika przemystowego oraz jego pochodnych (AdBlue
i NOxy) kontrybuujacych w wynik segmentu Chemia, jak réwniez sprzedaz gazu, ktéry przy wysokich cenach

i ograniczonej produkcji nawozowej przyczynit sie do wzrostu wyniku segmentu Energetyka.

Chemia

Wspomniana Chemia notuje w omawianym okresie 126 min zt EBITDA (wzrost o blisko 19%) przy przychodach
767 min zt (z dynamika 12%). Pomimo trudnej sytuacji na rynku surowcowym (wspomniany gaz oraz energetyka,
w tym skokowy wzrost praw do emisji) rosngca produkcja i sprzedaz w segmencie OXO, utrzymanie korzystnych
tendencji cenowych w segmencie Bieli, poprawa nastrojow na rynku siarki oraz stabilizacja wynikdw biznesu
Melaminy przyczynity sie do odnotowania tak znaczacych przyrostow.

Tworzywa

Rosnaca konkurencja na rynkach azjatyckich spotegowana spadkowa tendencjg kursu USD/PLN (spadek

o blisko 16% r/r) ,wspieraja" dziatania GK o przekierowaniu kaprolaktamu na dalsze przetworzenie wykorzystujac
szybciej niz zaktadano zdolnosci produkcyjne nowo otwartej Wytwérni Poliamidow Il w Tarnowie. Kierunek ten

bedzie kontynuowany, co pozwoli na zmniejszenie ekspozycji Grupy Azoty na kierunki azjatyckie realizujac przy
tym wyzsze marze na Poliamidzie. Ostatecznie Tworzywa koncza kwartat z przychodami poréwnywalnymi

z kwartatem 2017 tj. na poziomie 411 min zt oraz EBITDA 60 min zt, przy zyskownosci 14,6%.

Grupa Azoty to zdecydowany lider w Polsce i jedna z kluczowych grup kapitatowych branzy nawozowo-
chemicznej w Europie. Grupa zajmuje druga pozycje w Unii Europejskiej w produkcji nawozéw azotowych

i wielosktadnikowych, a takie produkty jak melamina, kaprolaktam, poliamid, alkohole OXO czy biel tytanowa
maja rownie silng pozycje w sektorze chemicznym, znajdujac swoje zastosowanie w wielu gateziach przemystu.
W maju 2017 roku Grupa zaprezentowata zaktualizowana strategie do roku 2020. Wsrod kluczowych kierunkow
rozwoju znajduja sie: ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej, wzmocnienie pozycji wsrod liderow
rozwigzan dla rolnictwa w Europie, umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwdj dziatalnosci
pozanawozowej oraz generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego.
Grupa Azoty integruje polska chemie. Potgczenie potencjatdow zaktaddw z Tarnowa, Putaw, Polic i Kedzierzyna-
Kozla pozwolito nie tylko na pozostawienie kluczowych spdétek przemystu chemicznego w polskich rekach, ale
takze na liczne synergie kosztowe. Do 2017 roku konsolidacja w obszarze zakupdw strategicznych, produkgji,
remontoéw, logistyki i IT przyniosta oszczednosci szacowane na co najmniej 710 min zt. Wspdtpraca w ramach
Grupy Azoty daje wielowymiarowe korzysci polskiej gospodarce, catej Grupie jak i poszczegdlnym zaktadom.



